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INTRODUCAO

A oferta para o mercado daquilo que se convencionou chamar “Doing
Business” nao € uma novidade. Tampouco é novidade a elaboracao
de um Doing Business dedicado ao mapeamento e analise legal do
mercado brasileiro.

Este Doing Business Brasil, contudo, tem algo de novo. Ele é voltado
para o ecossistema das startups no Brasil. A partir desta premissa, o
Doing Business Brazil - Startups busca trazer subsidios introdutoérios
para investidores estrangeiros interessados no pais, para startups
internacionais que pretendem atuar no mercado brasileiro, para co-works
de outros paises interessados no Brasil e suas cidades, para aceleradoras
e incubadoras estrangeiras, para pesquisadores e todos os demais
entusiastas ou curiosos interessados no mercado brasileiro das startups.

Estas linhas nao possuem qualquer pretensao de esgotar os temas
trazidos nos capitulos seguintes. Pelo contrario, aintencao maior é trazer
de forma didatica e em linguagem objetiva as principais caracteristicas
do ambiente econémico e legal existente em torno das startups.

Quando os dados econbmicos e estatisticos sao apresentados, estes
tém por referéncia instituicoes reconhecidas e respeitadas. Contudo,
num cenario em constante mudanca tais informacdes passam por
constante atualizacao e o leitor deve levar tal fato em consideracao.

Quandoosaspectoslegaissaoabordados, muitasvezesascaracteristicas
mais gerais do direito empresarial sao apresentadas. Isso porque é
necessario ter em mente que startups usualmente sao empresas e, por
isso, sao reguladas como tal.

Finalmente, dadas as diversas definicoes existentes para o conceito de
startups, e considerada a necessidade de se ter claro este entendimento,
estetrabalhooptoupelaseguinteideiadestartup,inspiradanadefinicao
de Eric Ries: uma startup é uma instituicao humana, usualmente
consolidada por meio de uma empresa, focada na viabilizacao de um
produto ou servico em condicdes de extrema incerteza.

A equipe LDJ e seus parceiros desejam ao leitor uma boa e util leitura.
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CAPITULO 1. ECONOMIA BRASILEIRA EM NUMEROS

1.1. Evolucao do PIB brasileiro
2017: 1% USS 2 trilhoes.

2018: +2.9% (estimativa).

Ranking global: 92 maior economia.
Estado de Sao Paulo: 20% do PIB.

1.2. Populagao

2017: 207 milhdes de habitantes (52 maior populacao global).
2040: 220 milhoes (estimativa).

70% em idade economicamente ativa.

85% vivendo em cidades (cidade de Sao Paulo é a 8 maior
do mundo).

15% vivendo no campo.
20% no Estado de Sao Paulo.

1.3. Economia:

68% servicos.
25% industria.
7% agricultura.

1.4. Numeros tech no Brasil

233 milhées de celulares ativos.

207 milhbées de smartphones.

162 milhdes de computadores.

120 milhdes de pessoas conectadas (4o no ranking global).
9 horas de conexao média diaria.

3,4 horas gastas com redes sociais.

90% dos conectados acessa a internet diariamente.
Crescimento de 47% do m-commerce em 2017.

47% da populacao brasileira adquire produtos via e-commerce.
25 milhdes de contas no LinkedIn (3° no mundo).

103 milhdes de contas no Facebook (3° no mundo).

40 milhdes de acessos diarios no Youtube.

6,5% do conteudo diario gerado no Instragram (75% da populagao
brasileira possui conta neste aplicativo).

1.5. Numeros do comércio internacional

Exportacoes em 2017: USS 217 bilhdes (+18,5%).
Importacoes em 2017: USS 150 bilhdes (+10%).

1.6. Empreendedores e empresas

56% das filiais brasileiras possuem faturamento maior que
suas matrizes.

20 pais mais cobicado do mundo por empresas globais.
Dividendos enviados em 2017: USS 13 bilhdes.

Entre as 50 maiores empresas do ranking Forbes, em torno de 35
operam no Brasil.

Em torno de 26 milhdes de empreendedores.
69% dos jovens brasileiros tém vontade de empreender.

Em torno de 5 milhdes de empresas.
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CAPITULO 2. STARTUPS BRASILEIRAS EM NUMEROS

2.1. Numeros de startups
4,2 mil startups (associadas a Abstartups)
7% das startups brasileiras iniciaram internacionalizacao

2.2. Numeros sobre investimentos

7 mil investidores anjo

Investimentos médios de USS 14k e USS 77k

Investimentos de Venture Capital de USS$ 279 milhdes em 2016
25 mil projetos de crowdfunding em 2015

3 empresas unicornios e tendéncia de novos unicérnios no
curto prazo

2.3. Pesquisa e desenvolvimento
1.27% do PIB investido em P&D
13° do ranking de producao cientifica

2.4. Receitas

Mercado de Softwares gerou receitas de US $ 12.3 bilhées em 2015
Estimativa de receitas transacionadas por startups no Brasil
anualmente US $1,5 bilhao

2.5, Setores
21% B2B - 15% B2C - 11% Planos de assinatura - 8% marketplace -
7% Social - 6% outros - 2% C2C

2.6. Principais cidades

Sao Paulo, Floriandpolis, Belo Horizonte, Campinas e Rio de Janeiro
figuram entre alguns dos principais hubs nacionais.

Sao Paulo se destaca como principal hub de toda a América Latina.

2.7.Incubadoras e aceleradoras
800 aceleradoras no pais
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CAPITULO 3. VISAO GERAL TRIBUTARIA

No Brasil, o aspecto tributario é bastante relevante no processo de
estruturacao de uma nova empresa.

Ha um sistema tributario bastante complexo, cuja fiscalizacao pelos
governos federal, estaduais e municipais tem apresentado mecanismos
cobranca e fiscalizacao cada vez mais eficientes, visando, em ultima
instancia ao aumento da arrecadacao.

Dada a atual estrutura tributaria arcaica, ha diversos servicos e
produtos relacionados a tecnologia e startups que sequer conseguem
ser enquadrados como tributaveis de acordo com as regras hoje
aplicaveis. No cenario diametralmente oposto, ha outros tantos que
sofrem bitributacao doméstica, fato que sera melhor abordado nos
topicos seguintes.

Vale apontar que ha no Brasil tributos federais, estaduais e
municipais que variam seu campo de incidéncia de acordo com o
tipo e atividade da startup. Assim, é necessaria a verificacao de cada
segmento empresarial para determinag¢ao dos tributos incidentes
nas operagoes.

3.1. Tributos incidentes sobre empresas

No pais ha 03 opc¢des de regimes tributarios para uma startup:
(i) Lucro Real, (ii) Lucro Presumido e (iii) Simples Nacional. O
empreendedor deve optar porumdeles parainiciar suas atividades
e pode altera-lo a cada inicio de ano fiscal, que no Brasil comeca
em 1° de janeiro:

3.1.1. Simples Nacional

Este regime de tributacao costuma ser o mais escolhido por
startups que estao iniciando suas atividades, pois ele simplifica o
recolhimento dos tributos (federais, estaduais € municipais) em
uma uUnica guia com aliquota fixa que varia em média entre 4% e
33% a depender da atividade da startup.

Mas nem todas as startups tém direito ao Simples: aquelas
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constituidas sob a forma de S.A. estao proibidas, assim como
aquelas cuja receita bruta supera 4,8 milhdées por ano. Outras
startups poderao ter restricao relativa ao Simples decorrente da
propria atividade que desenvolvem (design, por exemplo). Vale
ressaltar, todavia, que a maior parte das atividades econémicas
pode se valer do Simples nacional.

Outros aspectos,comoaestrutura societaria e a existéncia de débitos
fiscais, podem trazer restricoes a opcao pelo regime do Simples.

3.1.2. Lucro Real

Neste regime nao ha uma receita bruta minima ou maxima que
obrigue sua adoc¢ao. Em complemento, todos os tipos societarios
podem empregar tal regime.

Vale destacar que apesar de seu aspecto em regra facultativo, caso
areceita bruta anual da startup supere USS 28 milhdes, este regime
sera entao obrigatorio.

No momento da escolha por este regime tributario é importante
a analise da margem de lucro e dos custos da operacao da
startup. Este regime é vantajoso para empresas que operam com
reduzidas margens de lucro ou mesmo com prejuizo, o que é
muito usual no universo das startups.

Contudo, a startup deve levar em consideracao que no
lucro real cada tributo incidente sobre a operacao deve ser
recolhido em guia especifica, com calculo proprio e para o
ente federativo correspondente, o que pode implicar em
uma mudanca da estrutura da empresa para lidar com o dia-
a-dia de um regime tributario mais complexo, que demanda
cuidado e pessoal dedicado para o lancamento e pagamento
das obrigacdes tributarias.

Finalmente, vale ressaltar que alguns incentivos fiscais, dentre eles
os incentivos fiscais federais, impdem a empresa que esta esteja
enquadrada sob o regime do lucro real.

3.1.3. Lucro Presumido

Neste regime o cdlculo e o recolhimento dos tributos também é
feito separadamente, tal como no lucro real. Mas neste caso ha uma
alteracdao no método de apurar o lucro: a margem de lucro é pré-
fixada de acordo com uma tabela que categoriza cada atividade
empresarial e é sobre essa parcela de lucro pré-fixada que havera
a aplicacao das aliquotas dos tributos incidentes. A opcao pelo
lucro presumido é interessante para empresas que atinjam uma
margem de lucro superior as margens pré-fixadas pela legislacao.

Se por um lado o lucro real pode ser vantajoso para startups que
operam com margens baixas ou em prejuizo, o lucro presumido
podera trazer vantagens quando a margem é mais alta.

3.2. Tributos estaduais e municipais

O Brasil esta entre as poucas economias mais robustas que nao
empregam uma estrutura de tributacao unificada sobre o valor
agregado, o VAT.

A transferéncia de riquezas possui tributos divididos sobretudo em
duasgrandescategorias.Umtributo,oICMS, incide sobreacirculacao
de mercadorias e servigos especificos, a prestacao de um servico de
transporte (interestadual ou intermunicipal) ou de comunicacao.

Por ser um imposto estadual, suas aliquotas variam em cada
estado e seu regime de apuracao é nao-cumulativo. Assim,
é possivel acumular créditos de ICMS e compensa-lo nas
operacdes subsequentes. A verificacdao da aliquota e regime
aplicavel ao ICMS dependem também de analise da operacao
realizada pela Empresa.

Ja 0 ISS - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — € um
imposto municipal e tem aliquotas que podem variar de 2% a 5%
sobre o valor da prestacao de servico.

Atualmente, nao é dificil existirem ocasides em que haja duvida
sobre a aplicacao do ISS ou do ICMS numa operacao, o que
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pode ensejar fiscalizacao do estado ou do municipio. O caso em
voga neste momento é a tributacao sobre software, que pode
ser tributado pelo ICMS se comercializado em larga escala por
meio fisico, ou pelo ISS caso seja produzido especificamente
para um cliente.

Vale apontar que podera ocorrer a tributacao pelo ISS em
alguns casos de importacao e exportacao de servico. Nos casos
de importacao de servico havera, em regra, a incidéncia do
ISS quando o servico for proveniente do exterior ou tiver sua
execucao iniciada no exterior.

Ja para a exportacao de servico, somente ocorrera a tributacao
pelo citado tributo quando o servico aqui realizado tiver
resultado no exterior.

3.3. Tributos Federais

Uma startup deve considerar igualmente os principais
tributos federais incidentes nas operacdes das empresas no
Brasil. Sao eles: imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ);
contribuicao sobre o lucro para financiar a seguridade social
(CSLL); contribuicao para um fundo do trabalhador (PIS);
contribuicao de financiamento da seguridade social (COFINS);
imposto sobre produtos industrializados (IPl), e; contribuicao
previdenciaria (INSS).

Além destes, ha impostos especificos para atividades financeiras,
de importacao, sobre propriedade e outros casos.

Vale destacar que ha uma série de tributos federais incidentes
sobre servicos importados de outros paises. O que faz com que
startups devam considerar todos este custo no momento de
ofertar servicos no Brasil a partir de outros paises. Isso porque, a
importacao de servicos pode ser tributada pela Uniao em torno
de 35%, isso sem levar em considera¢ao a tributacao do mesmo
servico também pelo municipio, conforme explicado no tépico
que trata de tributos desta natureza.

Finalmente, a importacao do licenciamento do software para
comercializacao podera, de acordo com a Receita Federal brasileira,
ter natureza de royalties, sendo aplicadas regras especificas para
tal tipo de importacao.

3.4. Incentivos fiscais no pais e o setor de tecnologia
Apesarde nao selimitaraesse setorde tecnologia einovacao,agrande
maioria das startups estao diretamente ligadas a este universo.

A legislacao interna criou alguns beneficios fiscais denominados
de incentivos fiscais com o intuito de estimular a economia,
desenvolver o setor, bem como diminuir as importacées de
produtos com tecnologia.

Todos os entes federativos concedem atualmente algum tipo de
beneficio fiscal. Em sendo assim, no Brasil hoje é possivel encontrar
incentivos fiscais federais, estaduais e municipais.

3.4.1. Incentivos federais

Preliminarmente, é importante dizer que os incentivos concedidos
na esfera federal levam em conta o regime de tributacdao adotado
pelo contribuinte. Isso porque todos os incentivos fiscais federais
existentes no setor de tecnologia e inovacao beneficiam apenas as
empresas optantes do lucro real, conforme detalhado em tépico
que trata desta estrutura.

A Lei da Informatica (Lei n° 8.248/1991) concede reducao do
Imposto sobre Produto Industrializado (IPl) para empresas do
setor de tecnologia das areas de hardware e automacao, que
tenham por pratica investir em Pesquisa e Desenvolvimento
e que utilizem tecnologia digital e que sejam fabricados ou
montados no pais.

JaaleidoBem (Lein°11.196/05) objetiva fomentar o investimento
em inovacgao tecnoldgica, concedendo incentivos fiscais como a
reducao a zero do IRRF incidente nas remessas para o exterior para
registro e manutencao de marcas e patentes.
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Também nalinha de comércio exterior, o Regime Especial de Tribu-
tacao para a Plataforma de Exportacao de Servicos de Tecnologia
da Informacao concede a suspensao do PIS/Cofins nas importa-
coes ou aquisicoes, no mercado interno, de maquinas, aparelhos,
instrumentos e equipamentos, NOVOS para as empresas que ex-
clusivamente desempenhem atividades de desenvolvimento de
softwares ou prestacao de servicos de tecnologia da informacao
gue exportem em um volume igual ou superior aos 50% da receita
bruta anual auferida pela firma na venda de bens ou servicos.

3.4.2. Incentivos Estaduais

Alguns Estados oferecem diminuicao ou isencao no Imposto
sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS). Geralmente a
concessao desses incentivos esta ligada a inovacao tecnoldgica,
bem como ao PPB.

Nessa linha, é possivel citar como exemplo o Incentivo
Fiscal concedido pelo Estado de Sao Paulo, que por meio de
um Decreto conhecido como Pré-Informatica, estabelece
para as empresas fabricantes de produtos da industria de
processamento eletrénico de dados a possibilidade de
utilizacao do crédito acumulado do ICMS apropriado até o
final de 2019, ou passivel de apropriacao.

3.4.3. Incentivos Municipais

No ambito dos municipios, o incentivo ocorre geralmente por meio
da reducao ou isencao do Imposto Predial e Territorial Urbano
(IPTU) e o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN).

A titulo exemplificativo, vale abordar uma norma do Municipio de
Campinas, que concede incentivo fiscal como a isencao de IPTU para
areas até 120 m? bem recomo reducdo da aliquota de ISS para 2% para
as startups que se enquadrarem nos requisitos da aludida legislacao.

Ja em relacao ao municipio de Sao Paulo houve recente reducao
da aliquota de ISS de 5% para 2,9% para os servicos prestados no
setor de informatica.
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CAPITULO 4. INVESTIMENTO ESTRANGEIRO NO BRASIL

4.1. Principais investidores
Seguindoastendénciasglobais,opaiscostumadividiroinvestimento
em startups deacordo comovalorinvestido e o momento da startup.
Assim, usualmente uminvestimento local teminicio com o chamado
“triple F” (family, friends and fools). Em seguida, costuma entrar em
cena o investidor-anjo e o investimento chamado “semente”.

Num nivel mais avancado de maturidade do negécio, as
startups passam a negociarinvestimentos por meio deVenture
Capital para, ao final, alcancarem uma eventual abertura de
capital em bolsa.

Em um estagio mais avancado, normalmente praticado por meio
de fundos de investimento, startups recebem aportes que podem
em regra significar a efetiva aquisicao de uma parcela da startup.
Segundo a Associacao Latino-Americana de Private Equity e
Venture Capital, startups brasileiras receberam investimentos
dessa natureza na ordem de USD 279 milhées em 2016.

Para este tipo de investimento, investidores estrangeiros
interessados em realizar aplicacdes diretas de capital, em startups,
submeter-se-ao a legislacao societaria brasileira, consolidada,
principalmente, na Lei das SAs n° 6.404/76 e no Cdodigo Civil
Brasileiron®10.406/02, participando do quadro societario startups.

O Banco Central do Brasil (BACEN) sera responsavel pelo
registro do ingresso do capital estrangeiro, que é obrigatorio, e,
posteriormente, responsavel pelo registro da remessa ao exterior.
Ja a Receita Federal do Brasil (RFB) sera responsavel pelo registro
da pessoa fisica ou juridica estrangeira, que detenha qualquer
investimento/participacao no Brasil.

Comocondicaoaodesenvolvimentoeaplicacaodocapitalestrangeiro,
procuradores brasileiros deverao ser nomeados para a representacao
dos investidores, que podem ser inclusive empresas estrangeiras.
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4.2.Principais formas de investimento

Uma vez identificados os principais investidores, serao abordadas
neste topico as principais estruturas adotadas pelos investidores
mais usuais e que realizam os aportes de forma mais profissional.

4.2.1. Contrato de mutuo conversivel em a¢oes

O investimento anjo pode ser realizado por meio de diversas
estruturas legais. A mais usual no pais é a contratacao de mutuos
(empréstimos) que conferem ao investidor a possibilidade de
conversao do empréstimo em quotas ou acdes da startup.

4.2.3. Contrato de participacao

O Brasil recentemente criou, adicionalmente, a figura do contrato
de participacao. Sua principal finalidade é incentivar atividades
de inovacdao de maneira a garantir o retorno ao investidor. Nestes
casos nao ha aquisicao de participacao societaria, o investidor, que
recebe o nome de investidor-anjo, inicialmente, nao se torna sécio
exonerando-se das responsabilidades e obrigacdes do cotidiano
da empresa investida.

Como forma de garantir o retorno do capital investido e como
forma de garantir a aplicacao dos beneficios trazidos pela Lei
Complementar, devera ser celebrado um Contrato de Participacao
entre o beneficiario do investimento e o investidor-anjo, com
vigéncia nao superior a 07 (sete) anos.

Os Contratos de Participacao deverao conter (i) os valores dos
aportes e a possibilidade de conversao, em participacao societaria,
ao investidor; (ii) o percentual de participacao de investidor-anjo,
nos lucros que nao podera ser superior a 50% (cinquenta por
cento) do total obtido; (iii) o prazo para remuneracao do capital do
investidor-anjo até o limite de 05 (cinco) anos; (iv) a possibilidade
de resgate do investimento apds transcorridos os 02 (dois)
primeiros anos; (v) o direito do investidor-anjo a venda conjunta
em igualdade de condi¢cao com os sécios regulares (tag-along); e,
(vi) por fim, a previsao da preferéncia na aquisicao das cotas ou
acoes da empresa investida, pelo investidor-anjo.
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Adicionalmente aos pontos acima, interessados em atuar em
empresas startups, poderao se valer de estruturas para garantir 0os
investimentos diretos nas startups, sao elas:

4.2.4. Sociedade em Conta de Participacao

A Sociedade em Conta de Participacao, denominada de SCP, é
composta por dois tipos de socios, o ostensivo e o participante que
dividem responsabilidade e lucro. Todas as obrigacées da SCP sao
contraidas em nome do socio ostensivo, responsavel pela gestao
do negdcio, uma vez que a SCP nao possui personalidade juridica.

Esta estrutura é vista com alguma frequéncia no mundo das
startups, sobretudo nas etapas mais iniciais de investimentos.

4.2.5. Consodrcio

Com o objetivo de atingir um fim comum, uma ou mais empresas/
individuos se associam em parceria. Nao ha constituicao de
personalidade juridica, portanto, o Consércio nao considerado
uma sociedade comum.

As responsabilidade, deveres, obrigacées e resultados sao
disciplinados e distribuidos conforme instrumento particular de
consorcio, firmado pelas consorciadas e sem obrigatoriedade
de registro.

4.2.6. Joint Venture

Ainda sem previsao na legislacao brasileira e com o mesmo
objetivo das duas estruturas acima descritas, ou seja, a realizacao
de um objeto comum, por tempo determinado e visando o lucro,
a joint venture, comumente, se materializa juridicamente através
da constituicao de nova sociedade, com personalidade juridica,
limitada ou sociedade por acdes, com caracteristicas proprias
resultado da associacao de vontades das parceiras, dividindo,
entre elas, a gestao, os riscos, os lucros e os prejuizos.

Assim como verificado internacionalmente, é possivel também
uso de estruturas contratuais para a constituicao de joint ventures,
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as quais nao possuirao personalidade juridica e serao mantidas
por uma estrutura contratual de direitos e obrigacdes. Cabera aos
envolvidos a identificacao da estrutura considerada mais eficiente.

4.2.7 Fusoes e Aquisicoes

As aquisicoes de participagdes societarias em limitadas e sociedade
por acoes de capital fechado, no Brasil, seguem, de maneira geral, as
formalidades adotadas na Europa e Estados Unidos, ou seja, serao
estruturadas e garantidas através da realizacao de (i) due diligence;
e, (i) documentos comerciais e societarios, tais como, as cartas de
intencdes, os memorandos de entendimentos, os contratos de
confidencialidade, os acordos de acionistas/sécios, os contratos
comerciais de compra e venda, emissao de debentures, e etc.

CAPITULO 5. PRINCIPAIS ESTRUTURAS SOCIETARIAS

Conforme apontado no tépico anterior, investidores estrangeiros
interessados em atuar e aportar capital em startups irao encontrar
algumas estruturas societarias empregadas para as opera¢des destas
empresas. Dentre os tipos juridicos de sociedades empresariais
existentes no Brasil, as mais comuns sao:

5.1.Empresaindividual de Responsabilidade Limitada (EIRELI)
Muito empregada por startups em fase inicial no Brasil, essa
categoria de sociedade empresaria tem como principal
caracteristica a atuacao de empresario individual, sem sécios, cuja
responsabilidade é limitada ao capital social, com distincao entre
o patriménio pessoal desse empresario e o patriménio destacado
para ser da empresa.

A EIRELI exige integralizacao do Capital Social minimo de cem
salarios minimos vigentes no pais a época de criacao desta e o
seu capital social nao precisa estar, necessariamente, dividido
em quotas.

5.2. Sociedade Limitada (LTDA)
Pela sua estrutura relativamente simples e pela relativa
seguranca juridica apresentada, a sociedade limitada destaca-
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se como uma das principais figuras societarias empregadas por
empresas no Brasil.

As sociedades limitadas sao compostas por, no minimo, dois socios
gue poderao ser pessoas juridicas ou fisicas, residentes ou nao no
Brasil. Cada s6cio tem sua responsabilidade limitada de acordo
com a sua participacao no capital social da empresa, sendo esta
sua caracteristica principal.

Nao ha um valor minimo ou maximo de capital social para sua
constituicao, que se da mediante registro de contrato social na
Junta Comercial. O capital social divide-se em quotas, iguais ou
desiguais, cabendo uma ou diversas a cada sécio.

Conta com a figura de um administrador, que devera ser o
representante legal da sociedade, cuja escolha é realizada através
de eleicao, por maioria dos votos. A administracao também pode
ser exercida por um grupo de sdcios, ou seja, mais de um deles,
desde que isso esteja discriminado no Contrato Social.

5.3. Sociedade por Acoes (S.A.)

A Sociedade por Ag¢bes goza de muito prestigio junto a
investidores de todos os niveis pois garante estruturas de controle
e governancas, como acordos de acionistas e conselhos para
fiscalizacao das startups eventualmente investidas. Além disso,
investidores encontram nessa estrutura societaria maior protecao
e menores riscos relacionados a responsabilidades perante a
sociedade e seus passivos.

As sociedades por acdes, também conhecidas como sociedades
de capital, estao sujeitas asregras da Lei Federal n©6.404/76. Seu
capital social € composto por a¢des integralizadas e subscritas,
nao havendo qualquer pessoalidade entre os acionistas, 0s
quais exercerao seus direitos e obrigacdes de acordo com as
acoes por eles subscritas. O capital pode ser constituido por
subscricao publica (capital aberto), ou por subscricao privada
(capital fechado).
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Constituida por estatuto social, esta modalidade de sociedade
deve conter, pelo menos, dois acionistas, que poderao ser
pessoas fisicas ou juridicas, residentes ou ndao no Brasil, sendo
que os nao residentes deverao ser representados por pessoas
residentes no pais.

A estrutura organizacional das sociedades por acbes é
obrigatoriamente formada por uma Diretoria, composta por dois
ou mais diretores eleitos; e facultativamente formada por um
Conselho Administrativo e um Conselho Fiscal.

CAPITULO 6. PROPRIEDADE INDUSTRIAL

No Brasil, os bens industriais sao disciplinados pela norma
conhecida como Lei da Propriedade Industrial. Sao bens industriais
a invencao, o modelo de utilidade, o desenho industrial e a
marca, cujo direito de uso depende da concessao de registro e de
patente, pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI),
brevemente abordados a sequir.

Vale destacar que o pais é signatario da Convencao de Paris, o que
confere ao pais regras similares as praticadas globalmente.

Finalmente, é fortemente recomendavel que qualquer startup
estrangeira, antes de iniciar suas atividades localmente, prossiga com
0s registros necessarios voltados para a protecao legal adequada dos
elementos tutelados pela propriedade industrial.

6.1. Marcas

Marca é o sinal distintivo, visualmente perceptivel, que
identifica, direta ou indiretamente, produtos e servicos. As
marcas se classificam em (i) marcas de certificacao, que atesta
a conformidade de um produto com normas ou especificacoes
técnicas, (ii) marca coletiva, que identifica produtos ou servicos
fornecidos por membros de uma determinada entidade. Quanto
a sua forma, as marcas podem ser nominativas, figurativas, mistas
ou tridimensionais.
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O registro das marcas no INPI garante ao empresario o direito
ao uso exclusivo da marca, constituindo direito de uso, apds o
cumprimento de determinados requisitos, tendo vigéncia dez
anos, a partir da concessao do registro, podendo ser prorrogada
por periodos iguais e sucessiveis.

6.2. Desenho Industrial

Por definicao do artigo 95 da Lei de Propriedade Industrial,
“desenho industrial é a forma plastica ornamental de um
objeto ou conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser
aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo
e original a sua configuracao externa e que possa servir de tipo
de fabricacao industrial”. O registro no INPI depende de trés
requisitos: novidade originalmente e desimpedimento. Tem
vigéncia de dez anos, sendo admitidas até trés prorrogacoes
sucessivas de cinco anos cada.

6.3. Modelo de Utilidade e Invencao - Patente

Podem ser registrados no INPI a patente de modelos de utilidade
ou invencao. Modelo utilidade é a nova forma ou disposicao de um
objeto de uso pratico, suscetivel de aplicacao industrial, que resulte
em melhoria ou aperfeicoamento da sua utilizacao. Considera-se
invencao a criagao original que apresente os requisitos d novidade.

O prazo de vigéncia da patente de invencao é de vinte anos e nao
é prorrogavel. Ja o prazo da vigéncia da patente de modelo de
utilidade é de quinze anos e também nao é prorrogavel.

Obrasintelectuais,oriundasdeexpressaodeideiasnaosaopassiveis
de registro no INPI, tendo protecao prevista em lei especifica.

CAPITULO 7. PROPRIEDADE INTELECTUAL - DIREITOS AUTORAIS

Regulamentado pela Lei n° 9.610/1998, o direito autoral tem como
objetivo principal aprotecaodaexpressaodeideias,garantindoaos seus
autores o direito exclusivo de utilizacao. Por direito autoral, entende-
se a protecao de obras intelectuais, compreendendo a protecao de
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trabalhos publicados e nao publicados, incluindo fotografias, softwares,
composicdes musicais, coreografias de danca, pecas teatrais, obras
literarias, pinturas, ilustracoes, esculturas e filmes.

Os programas de computador (softwares) sao regrados por legislacao
especifica, aplicando-se subsidiariamente a Lei de Direitos Autorais. O
registro de tais programas se da no INPI.

No que tange a obras literdrias e artisticas, a Biblioteca Nacional é a
instituicao responsavel por seu registro, o qual é facultativo e cuja
protecao independe de registro.

CAPITULO 8. ANTITRUSTE

No Brasil, a Lei Federal n° 12.529/2011 estabelece e regulamenta o
regime antitruste. O bom funcionamento do sistema competitivo
dos mercados é assegurado pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica (“CADE"), Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Justica, composto por 03 (trés) orgaos, Tribunal Administrativo de
Defesa EconOmica, Superintendéncia-Geral e Departamento de
Estudos Econémicos, sua principal funcao é garantiralivre concorréncia,
impedir atos de concentracdao e consequentemente assegurar O
desenvolvimento econémico.

CAPITULO 9. DIREITO DO TRABALHO

Startups desenvolvem seus projetos usualmente em método “hands-
on”. Em outras palavras, sao os proprios sécios fundadores e outros
socios posteriormente ingressados que, usualmente, exercem a maior
parte das atividades da startup.

Abaixo sao tracadas algumas das principais caracteristicas das relacées
de emprego pois uma startup em processo de internacionalizacao e
eventualmente interessada em ingressar no pais tera de se debrucar
sobre o tema. Por outro, lado, investidores com foco em investimento
em startups nacionais em estagio mais avancado provavelmente
deverao considerar a contratacao de empregados na startup investida.
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No Brasil, as regras que ditam as relagdes de trabalho e emprego estao,
basicamente, previstas na Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT e
na Constituicao Federal. Além destas, devem ser observadas, ainda,
legislacbes especificas que ditam direitos e deveres destinados a
empregados e empregadores, bem como ha normas e direitos previstos
em Convencoes e Acordos Coletivos, que devem ser sequidas.

Apds décadas sem grandes modificacoes, a CLT passou pela chamada
Reforma Trabalhista, que alterou varios pontos da Consolidacao das
Leis do Trabalho — CLT. Tal reforma vem sendo aplicada desde o final de
2017 e buscou flexibilizar a relacao de emprego no pais.

9.1. Principais formas de contratacao

A forma mais usual de contratacao nos setores tradicionais da
economia é o contrato de trabalho por prazo indeterminado,
embora haja a possibilidade de contratacao por periodo
determinado.

Bem comum no mercado de tecnologia, o teletrabalho é requlado
no pais e se da quando a atividade do empregado é realizada,
predominantemente, fora da Empresa, por meio de uma estrutura
tecnoldgica que permite e autoriza a interacao do teletrabalhador
com a empresa e demais players relacionados a sua funcao.

Ja o trabalho intermitente tem como principal caracteristica a
possibilidade de contratacao, pelo empregador apenas quando
ha necessidade, em trabalhos que poderao ser pontuais, em
periodos de tempo e de carga hordria mais flexiveis, devendo ser
convocado com trés dias de antecedéncia do periodo da prestacao
de servicos. O empregado, por sua vez, tera o salario proporcional
ao periodo trabalhado e podera negar a convocagao

Finalmente, cumpre trazer luz para uma estrutura contratual
muito recorrente no ecossistema das startups. Por meio do
contrato de vesting trabalhadores estratégicos passam a ter
direito sobre cotas ou acdes da empresa e tornam-se socios,
ainda que minoritarios.
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9.2. Direitos basicos dos empregados

Dentre os principais direitos conferidos ao trabalhador, é valido
listar aqueles apresentados abaixo:

Saldrio: compensacao financeira pelos servicos prestados, pago
pelo empregador, nos termos da contratacao, com observacao de
um piso salarial, devendo ser pago em periodo nao superior a um
més, até todo quinto dia util do més subsequente.

Jornada de trabalho: a jornada de trabalho maxima permitida é
de 8 horas didrias e 44 horas semanais.

Horas extraordinarias: pode haver horas extras acrescidas de,
no minimo, 50% sobre o valor das horas que ultrapassarem as 8
horas diarias.

Descanso semanal remunerado: todo empregado tem direito a
um descanso semanal, sem prejuizo do seu salario, preferencial-
mente aos domingos.

Intervalos:deverhaveraconcessaodeintervaloparadescanso
e refeicao de no minimo 1 horas e no maximo de duas, durante
a jornada de trabalho superior a seis horas. Em complemento,
o empregado tem o direito de um intervalo de, no minimo, 11
horas de descanso entre o fim de um dia de trabalho e inicio
do outro.

Adicional noturno: o empregado tem direito de receber um adi-
cional sobre o valor da hora trabalhada entre 10h00 p.m.e 5h00a.m.;
Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS: o empregador
esta obrigado a recolher o equivalente a 8% do valor do salario
mensal do empregado, que deve ser depositado em uma conta
especial, que so sera disponivel ao empregado quando o contrato
for rescindido por motivos que permitem seu levantamento, sendo
que em caso de rescisao contratual imotivada o valor recolhido
sera acrescido de 40%.
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Décimo terceiro salario: ao final de cada ano o empregado tera
direito a um salario adicional no més de Dezembro, o qual sera
proporcional caso o empregado tenha contrato de trabalho em
periodo inferior aos ultimos 12 meses.

Férias: concessao de férias a cada doze meses de trabalho, com
pagamento de um adicional de 1/3 do salario mensal do em-
pregado.

Aviso Prévio: Quando o empregador ou o empregado rescin-
dir o contrato de trabalho sem justa causa, devera noticiar com
30 dias de antecedéncia, podendo este periodo ser trabalhado
ou indenizado.

Adicional de insalubridade e periculosidade: o adicional de in-
salubridade é pago, mensalmente, ao empregado que trabalha
em condicao insalubre, e equivale a 10%, 20% ou 40% sobre o
salario minimo dependendo do grau da insalubridade. O adi-
cional de periculosidade é pago, mensalmente, ao empregado
que trabalha em condicao perigosa, como contato com mate-
riais explosivos ou inflamaveis, e equivale a 30% sobre o salario
do empregado.

Garantia de Emprego - Estabilidade: empregadas gravidas, em-
pregados membros do Sindicato e/ou da Comissao Interna de Pre-
vencao de Acidentes — CIPA, empregados afastados por doenca
ocupacional ou acidente de trabalho, contam com protecdes le-
gais especificas, como estabilidade, nao podendo ser demitidos
imotivadamente, e com protecdes legais.

9.3. Terceirizacao

A terceirizacao é utilizada no Brasil para contratacao de servicos
especializados, relacionados as atividades meio ou fim das
Empresas.

O contrato terceirizado é firmado com uma Empresa que fornece,
dirige, gerencia e paga seus empregados, que prestarao servicos
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a Empresa contratante tomadora do servico, nao sendo permitido
a esta ultima dirigir o trabalho destes empregados terceirizados.

Este formato é disseminado em empresas em fase inicial de
operac¢ao, sendo usual o seu emprego no ambiente de tecnologia
e inovacao de empresas em fase de incubacao e mesmo de
aceleracao.

CAPITULO 10. PRINCIPAIS ASPECTOS
DE LEIS QUE REGULAM A AREA TECH

A area de tecnologia e o universo de inovacao tém no DNA a ideia de
ruptura. Regras relacionadas a este mundo, usualmente pretendem
levar maior seguranca juridica as operacoes trazidas por pelas startups,
embora em algumas oportunidades a regulacao possa levar a maior
inseguranca juridica.

Nos itens em seguida serao apresentadas algumas das principais
regulacdes relacionadas ao universo das startups que devem ser
consideradas para atividades realizadas no Brasil, de acordo com os
segmentos de atuacao.

10.1. Marco Civil da Internet

O Marco Civil da Internet traz algumas relevantes diretrizes que
impactam todos os players do setor de internet. E a partir dele, por
exemplo, que foi estabelecida a neutralidade das redes de internet
no pais.

Nesta mesma regulacao sao estabelecidos parametros minimos
legais para a coleta e 0 armazenamento de dados de usuarios.
Umdos pontos considerados mais criticos do Marco Civil estabelece
que toda empresa que trate ou armazene dados de usuario no
Brasil estara obrigada a fornecer tais dados, sendo irrelevante o
local em que tais dados sao armazenados.

10.2. Leis sobre Softwares
Dentre as mais relevantes leis destinadas a regulacao dos
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programas de computador, temos uma especifica que confere
ao software e demais programas de computador a tutela da
propriedade intelectual. Na lei do software sao estabelecidas,
ainda, as principais diretrizes das regras de licenciamento.

Neste trabalho sao abordados, em capitulo préprio, os incentivos
fiscais conferidos aos softwares.

10.3. Protecao de dados

Embora existam relevantes projetos de lei com a pretensao de
regular a privacidade de dados, o Brasil ainda nao possui, até o
momento, uma regra especifica e geral que trate do tema.

Ha, como mandamento maior, a determinacao constitucional que
impde o direito a privacidade.

Alguns segmentos, com o de telecomunicacbes, e setores
profissionais, como a advocacia, a medicina e outras areas pontuais
que tratam do tema de maneira mais especifica.

10.4. Regulacao das fintechs

As fintechs encontram solo fértil no Brasil. Em meio a muita
burocracia, crédito caro e escasso, elas se multiplicam e vém sendo
monitoradas pelo Banco Central brasileiro, que publicouno segundo
semestre de 2017 a consulta publica para a regulacao do setor.

Caso aprovada sem alteracao, esta requlacao conferira as fintechs
a condicao de instituicao financeira, o que trara beneficios e uma
série de novas obrigacdes as startups que atuam no setor de
empreéstimos.

10.5. Regulacao do Crowdfunding
A Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil optou por regular o
Mercado de crowdfunding.

Embora tenha sofrido algumas justas criticas, a regulacao se deu

a partir da intencao de se levar maior governancga e transparéncia
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aos investimentos realizados em tais plataformas, caracteristicas
que poderao até mesmo impulsionar esse mercado ja que o
investidor possivelmente vera o setor com maior conflanca ao
longo do tempo.

10.6. Cryptocurrency

As operacdes em cryptomoedas sao autorizadas no Brasil e
transacdées empregando tais moedas sao cada dia mais usuais,
o que tem favorecido o surgimento de corretoras e a mineracao
deste tipo de ativo.

Detodoomodo,oBancoCentraldoBrasileaComissaoBrasileira
de Valores mobiliarios demonstram visivel preocupacao
com o mercado de cryptomoedas. Nesse item em especifico
vale apontar que os agentes brasileiros seguem, em alguma
medida, a mesma preocupacao compartilhada por seus pares
em outras economias.

10.7. Regulacao do e-commerce

Ja préximo de sua maturidade em alguns paises de economia
madura, o e-commerce ainda esta em fase de larga expansao
e provavelmente ainda passara por futuros processos de
consolidacao no Brasil.

Por ser um setor diretamente relacionado aos consumidores, o
e-commerce recebe corriqueiras regulacées, havendo norma
especifica, um Decreto, que regula as principais informacoes
contidas nos sites e aplicativos de e-commerce, além de tratar de
outros aspectos relativos a esse mercado.

Dentreasprincipaisnormashojeaplicaveisemdefesadoconsumidor
nesse segmento esta aquela que confere ao consumidor o direito
de se arrepender da compra.

10.8. Marketplaces
Os marketplaces crescem de forma acentuada e esse crescimento
chamou a aten¢ao do Banco Central do Brasil.
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Isso porque o Bacen constatou que plataformas de marketplace
passaram a reter os pagamentos realizados pelos consumidores,
repassando apenas posteriormente para a outra ponta os valores
decorrentes dos produtos ou servicos entregues.

Essa reqgulacao estendeu aos marketplaces e até a alguns
e-commerces as regras aplicdveis aos arranjadores de
pagamento. Isso porque, no entendimento do Banco
Central, tais players, responsaveis em alguma medida pela
estruturacao do pagamento, atuam como subcredenciadores
dos pagamentos realizados.

10.9. Mobility Apps
O Brasil responde atualmente como um dos principais paises para
plataformas de mobilidade urbana por meio de automoveis.

Se em muitos paises esse servico chegou a ser severamente
comprometido, no Brasil o tema passou por recente regulacao
legislativa, a qual autorizou a atividade destes aplicativos mediante
o cumprimento de determinados requisitos e conferiu aos
municipios alguma liberdade para determinar exigéncias legais
como, por exemplo, a idade maxima do veiculo que sera utilizado

pelo condutor.
CAPITULO 11. OUTRAS REGULACOES

Alémdasregulacdesespecificas,outrasnormasdevem serconsideradas.
Abaixo sao apontadas duas relevantes normas que devem ser
consideradas para atuacao no pais.

11.1. Lei brasileira anti-corrupc¢ao
Apenas em 2013 o Brasil uniu-se ao grupo dos paises que possuem
leis especificas de combate a corrupcao de agentes publicos.

Apesar do atraso, a legislacao local sequiu, em linhas gerais, as
tendéncias trazidas pelas regras norte-americana (FCPA) e inglesa
(Bribery-Act).

LD 25




Espera-se, com tais regras, que O pais e as empresas presentes
no pais adotem maiores padrées de controle, governanca,
transparéncia e compliance.

11.2. Lei do Consumidor
Em vigor desde 1990, a lei que regula as relagdes de consumo no
pais possuiforte fiscalizacao por diversos entes e niveis de governo.

Trata-se de uma norma protetiva que deve ser considerada e
conhecida por toda empresa que pretenda relacionar-se com
consumidores no pais.

Umdosseuspontos maiscontroversosestanapropriaconceituacao
de consumidor. No Brasil, mesmo empresas que se relacionam
com outras empresas poderao, em determinadas circunstancias,
ser tuteladas pela regra consumerista.

11.3. Servicos regulados e suas agéncias

O pais possui algumas areas de servicos e produtos altamente
reguladas, sobretudo pelo aspecto estratégico dado pelo governo
a tais segmentos. Sao apresentados abaixo algumas das principais
agéncias e os setores que estas regulam:

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa): agéncia
responsavel por uma série de normas destinadas ao setor
de saude. Seu escopo de atuacdao é bastante abrangente e
vai desde a aprovacao e medicamentos até a fiscalizacao de
farmacias no pais.

Agéncia Nacional das Telecomunica¢des (Anatel): a agéncia foi
criadanomomentodaprivatizacaodosservicosdetelecomunicacao
no pais e atualmente possui uma forte atuacao na fiscalizacao e
protecao de direitos dos consumidores desses servicos.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel): sua criacao
foi vinculada ao processo de privatizacao do setor de energia e
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atualmente a agéncia esta a frente de um setor que tem passados
por consecutivas crises hidricas no pais, o que elevou custos e vem
levando a remodelacao da matriz energética (a energia edlica e
mesmo solar vém crescendo).
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